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PREFACE 

อะไรคืือ “อลักอริทึมึชีีวิิต?” 

คืือการนำำาโอกาสทีึ�มีคืวิามเท่ึาเทีึยมกนัำมาวิางไวิต้รงหนำา้หลายๆ คืนำ 
อลักอริทึมึชีีวิิตทีึ�แตกต่าง ย่อมนำำาไปส่่ทึางเลือกทีึ�หลากหลาย

ยกตวัิอย่างเช่ีนำ ตอนำนีำ�มีป่� มสองป่� ม หากกดป่� มสีแดง ค่ืณจะไดร้บั
เงินำ 1 ลา้นำดอลลารส์หรฐัทึนัำทีึ ในำขณะเดียวิกนัำหากกดป่� มสีฟ้้า ค่ืณจะมี
โอกาส 50/50 ทีึ�จะไดร้บัเงินำ 100 ลา้นำดอลลารส์หรฐั หรือไม่ไดอ้ะไรเลย

ค่ืณจะเลือกป่� มไหนำ?

จะกดป่� มสีแดงแลว้ิไดร้บัเงินำ 1 ลา้นำดอลลารท์ึนัำทีึ เพืื่�อรกัษาคืวิาม
สงบส่ขของกระเป๋าเงินำ หรือจะเดิมพื่นัำดว้ิยการกดป่� มสีฟ้้า หากค่ืณได้
รบัเงินำ 100 ลา้นำดอลลารข์ึ �นำมา นำั�นำหมายคืวิามว่ิาค่ืณไดบ้รรล่เป้าหมาย
เล็กๆ ในำชีีวิิตแลว้ิใช่ีหรือไม่?

แลว้ิหากไม่ไดอ้ะไรเลยล่ะ จะทึำาอย่างไร? ส่ก้ดป่� มสีแดงไม่ดีกว่ิาหรือ 
แมจ้ำานำวินำเงินำจะนำอ้ยกว่ิา 100 ลา้นำดอลลารห์ลายเท่ึา แต่จะดีจะรา้ยก็ยงั
ได ้1 ลา้นำดอลลารม์าคืรอง

สิ�งนีำ�คืือ “ผลกระทึบของคืวิามแน่ำนำอนำ” ทีึ� เคืยกล่าวิไวิใ้นำหนำงัสือ 
‘โรงเรียนำธุ่รกิจ 5 นำาทีึ’ เล่มทีึ�  2 บทึทีึ� 6 ของพื่วิกผม

“นำกสองตวัิในำป� า ไม่ส่น้ำกตวัิเดียวิในำกำามือ” คืนำส่วินำใหญ่่มกัไม่
เต็มใจจะเสี�ยงอนัำตรายเพืื่�อผลตอบแทึนำทีึ�ด่เหมือนำจะมากกว่ิา พื่วิกเขา
มกัชีอบผลตอบแทึนำทีึ�แมจ้ะนำอ้ยนิำดแต่มั�นำคืง

“ผลกระทึบของคืวิามแน่ำนำอนำ” ก็คืือ “อลักอริทึมึชีีวิิต” ของพื่วิก
เขานำั�นำเอง

ทึว่ิาทีึ�จริงแลว้ิคืำาถามปรนำยัขอ้นีำ� มีคืำาตอบทีึ�ถ่กตอ้งเพีื่ยงหนึำ�งเดียวิ
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หากค่ืณเคืยไดเ้รียนำเรื�อง “ตน้ำไมต้ดัสินำใจ” ในำหนำงัสือ ‘โรงเรียนำ
ธุ่รกิจ 5 นำาทีึ’ เล่มทีึ�  1 ค่ืณก็จะร่ว่้ิา “ค่ืาคืาดหวิงั” ของป่� มกดสีฟ้้านำั�นำ
มากกว่ิา (ค่ืาคืาดหวิงัคืือ 50 ลา้นำดอลลารส์หรฐั) ซึึ่�งเป็นำทึางเลือกทีึ� 
สมเหต่สมผลทีึ�ส่ด

“ตน้ำไมต้ดัสินำใจ” ก็คืือ “อลักอริทึมึชีีวิิต”

ถึงแม้ว่ิาป่� มสีฟ้้าจะเป็นำทึางเลือกทีึ� ถ่กตอ้งและสมเหต่สมผล
ทีึ� ส่ด แต่ผมยงัมีโอกาสอีกคืรึ�งหนึำ�งทีึ�จะไม่ไดร้บัอะไรเลย อย่างนำั�นำจะ
ทึำาอย่างไรดี?

จะมีวิิธีุไหนำทีึ�จะทึำาใหผ้มสามารถไดร้บัผลตอบแทึนำมากกว่ิา 1 ลา้นำ
ดอลลารอ์ย่างแน่ำนำอนำ หรือมีคืวิามน่ำาจะเป็นำทีึ� เพิื่�มโอกาสของ “กำาไร” 
หรือไม่?

คืำาตอบคืือ มีแน่ำนำอนำ

อย่างทีึ�ผมเคืยกล่าวิในำบทึ “ผลกระทึบของคืวิามแน่ำนำอนำ” ไวิว่้ิา 
ค่ืณสามารถไปหานำกัลงท่ึนำคืนำหนึำ�ง และนำำาโคืรงการนีำ�ไปขายให้เขาในำ
ราคืา 50 ลา้นำดอลลาร ์ซึึ่�งมีม่ลค่ืาทีึ�ตำ�ากว่ิา “ค่ืาคืาดหวิงั” 

ยกตวัิอย่างเช่ีนำ หากตน้ำท่ึนำราคืา 20 ลา้นำดอลลาร ์ ค่ืณจะไดร้บั
เงินำ 20 ลา้นำดอลลารส์ำาหรบัตน้ำท่ึนำอย่างแน่ำนำอนำ ในำขณะทีึ� เขาจะรบั 
ผลตอบแทึนำทีึ�คืาดหวิงั 50 ลา้นำดอลลาร ์– ตน้ำท่ึนำ 20 ลา้นำดอลลาร ์= กำาไร
ม่ลค่ืาทีึ�คืาดหวิงั 30 ลา้นำดอลลาร ์

ซึึ่�งนีำ� เป็นำอีกหนึำ�ง “อลักอริทึมึชีีวิิต” ทีึ�ยึดตาม “การคิืดเชิีงคืวิาม
น่ำาจะเป็นำ”

“อลักอริทึมึชีีวิิต” ทีึ� ไม่เหมือนำกนัำนำำามาส่่ทึางเลือกทีึ� ไม่เหมือนำกนัำ 
ดว้ิยเหต่นีำ�วิิถีชีีวิิตคืนำเราจงึแตกต่างกนัำอย่างสิ �นำเชิีง
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21บทท่� 1 กำำ�หนดทิศท�งให้ชััดเจน

ที่ำาเรื�อง่ซัับซั้อนให้เร่ยบง่่าย

ผ่เ้ชีี�ยวิชีาญ่ทีึ�แทึจ้ริงลว้ินำชีำานำาญ่ในำการทึำาเรื�องซึ่บัซึ่อ้นำใหเ้รียบง่าย

เป้ัาหมายแลี่ะดัชัน่

ในำงานำประช่ีมคืณะกรรมการภาคืเอกชีนำของผ่ป้ระกอบการเมื�อ
ไม่กี�วินัำก่อนำ ผมไดพ่้ื่ดเกี�ยวิกบัเป้าหมาย (objective) และดชัีนีำ (index)  
จนำกระทึั�งท่ึกวินัำนีำ�หลายคืนำยงัไม่เขา้ใจแนำวิคิืดของทึั�งสองคืำานีำ�อย่าง
ชีดัเจนำ ผมขอถามว่ิาการลดคือเลสเตอรอลเป็นำเป้าหมายของพื่วิกเรา
ไหม? คืำาตอบคืือ ไม่ใช่ี การลดคือเลสเตอรอลไม่ใช่ีเป้าหมาย ส่ขภาพื่แข็ง
แรงต่างหากทีึ�เป็นำเป้าหมาย

คือเลสเตอรอลคืืออะไร? คือเลสเตอรอลเป็นำดชัีนีำ

สิ�งทีึ�เราใส่ใจอย่างแทึจ้ริงคืือส่ขภาพื่ทีึ�แข็งแรง ทึว่ิาสภาพื่ร่างกาย
แบบไหนำจงึจะเรียกว่ิาแข็งแรงล่ะ? ยดึจากคืวิามร่ส้กึสบายหรือไม่สบาย
หรือ? ไม่ใช่ีหรอก เพื่ราะอาการเสื�อมสภาพื่ของร่างกายบางอย่างเราก็
ไม่สามารถร่ส้กึได้

เช่ีนำนำั�นำทึำาอย่างไรดี? สิ� งทีึ� เราทึำาไดคื้ือ ให้คืวิามสนำใจกบัการ
เปลี�ยนำแปลงของ “ดชัีนีำ” ร่างกายอย่างใกลชิ้ีด ตวัิเลขเหล่านีำ�ก็เหมือนำ
กบัแผงหนำา้ปัดรถยนำต ์ โดยทึั�วิไปแลว้ิหากเกิดการเปลี�ยนำแปลงไปจาก
ช่ีวิงค่ืาปกติ มนัำมกัส่งสญั่ญ่าณถึงสภาพื่ร่างกายทีึ� เริ�มไม่แข็งแรงแลว้ิ 
ตวัิเลขเหล่านีำ�เป็นำตวัิแทึนำของดชัีนีำต่างๆ เช่ีนำ คือเลสเตอรอล คืวิามดนัำ
โลหิต นำำ �าตาลในำเลือด หรือไตรกลีเซึ่อไรด ์

แต่อย่าลืมว่ิาเดิมทีึสิ�งเหล่านีำ�ไม่ใช่ีเป้าหมายทีึ� เราวิิ�งไล่ตาม พื่วิก
มนัำเป็นำเพีื่ยงตวัิเลขทีึ�ช่ีวิยชีี �วิดัว่ิา เป้าหมายทีึ�พื่วิกเราตั�งเป้าไวิน้ำั�นำประสบ
ผลสำาเร็จหรือไม่ การแยกแยะแนำวิคิืดระหว่ิางสองสิ�งนีำ�มีประโยชีนำอ์ะไร? 
แน่ำนำอนำว่ิามีประโยชีนำม์าก
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กำลี่ับสู่แกำ่นแที่้

เมื�อคืราวิ หลี� ซ่ึ่ฝ่ิ ประธุานำบริษทัึจี�ลี�  (Geely) เพิื่�งเขา้ส่่อ่ตสาหกรรม
ยานำยนำต ์คืนำในำวิงการธุ่รกิจต่างไม่เห็นำดว้ิย นำกัข่าวิถามเขาว่ิา คิืดอย่างไร
กบัรถยนำต ์ เขาตอบว่ิา ‘รถยนำต์ไม่ใช่ีสิ�งทีึ� มีสี�ลอ้และเบาะนำั�งสองแถวิ
หรอกหรือ?’ ประโยคืนีำ�เรียกเสียงหวัิเราะเยาะเยย้จากผ่ค้ืนำในำวิงการได้
นำบัไม่ถว้ินำ นีำ�มนัำ...คืนำบา้ทีึ�โง่เง่าขนำานำแทึเ้ลย

ทึว่ิาท่ึกวินัำนีำ�ไม่มีใคืรกลา้สบประมาทึ Geely Auto อีกแลว้ิ ยอ้นำกลบั
ไปในำปี 2017 จี�ลี�จำาหน่ำายรถยนำต์ได ้1.2 ลา้นำคืนัำ ซึึ่�งมีอตัราการเติบโตเกินำ 
60% และมีกำาไรส่ทึธิุมากกว่ิาหมื�นำลา้นำหยวินำ จี�ลี� เขา้ซืึ่ �อกิจการแบรนำด์
รถยนำตที์ึ�มีชืี�อเสียงโด่งดงัอย่างวิอลโว่ิ (Volvo) ยิ�งทึำาใหห้ลายคืนำในำวิงการ
ต่างพื่ากนัำร่ดซิึ่ปปากอย่างเงียบกริบ 

เมื�อคืำาพ่ื่ดของหลี�  ซ่ึ่ฝ่ิ มีนำำ �าหนำกั พื่วิกเราลองยอ้นำกลบัมานึำกถงึ 
คืำาพ่ื่ดบา้ๆ ของเขาอีกคืรั�ง ประโยคืนำั�นำไม่ถ่กตอ้งหรือ? รถยนำต์ไม่ใช่ีสิ�ง
ทีึ�มีสี�ลอ้และเบาะนำั�งสองแถวิหรอกหรือ? สี�ลอ้พื่รอ้มเบาะนำั�งสองแถวิก็
คืือแก่นำแทึข้องรถยนำต ์จากรถยนำตค์ืนัำแรกทีึ�ถ่กประดิษฐจ์นำถงึปัจจ่บนัำ  
ไม่ว่ิาเทึคืโนำโลยีจะกา้วิไกลแค่ืไหนำ ปลอดภยัขึ �นำ สะดวิกสบายขึ �นำ หรือ
ไฮเทึคืยิ�งขึ �นำ ทึว่ิาแก่นำแทึก็้ยงัไม่แปรเปลี�ยนำ

ผ่ที้ึ�อย่่ในำวิงการอ่ตสาหกรรมยานำยนำตม์านำานำ เริ�มนำำาระบบเสียง
ทีึ�ดีขึ �นำ สีสนัำทีึ�สวิยงามขึ �นำ และรถยนำตที์ึ�มีระบบซึ่บัซึ่อ้นำขึ �นำเรื�อยๆ เป็นำ
สาระสำาคืญั่ ทึว่ิากลบัลืมแก่นำสารทีึ�แทึจ้ริง ผ่ที้ึ�อย่่ในำวิงการมายาวินำานำ 
มกัถ่กวิิธีุซึึ่�งนำำามาส่่คืวิามสำาเร็จบงัตาอย่างง่ายดาย จนำลืมไปว่ิาอะไรคืือ
แก่นำแทึข้องมนัำ
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ผมยิ �มใหล่้กคืา้ดว้ิยวิิธีุนีำ� ผมออกแบบแสงไฟ้ดว้ิยวิิธีุนีำ� ผมใชีวิ้ิธีุนีำ� 
ตั�งโชีวิสิ์นำคืา้ นีำ� เป็นำวิิธีุทีึ�ผมใชีเ้จรจากบัซึ่พัื่พื่ลายเออร.์.. ดว้ิยวิิธีุทีึ� ถ่ก
ขดัเกลามาหลายทึศวิรรษเหล่านีำ� ทึำาให้ผมประสบคืวิามสำาเร็จอย่าง
มหาศาลในำวิงการอ่ตสาหกรรม 

ถา้ถามว่ิา
สิ�งเหล่านีำ�ถ่กตอ้งหรือไม่? ถ่กตอ้ง 
มีประโยชีนำห์รือไม่? มีประโยชีนำ์

ทึว่ิาทึั�งหมดเหล่านีำ�ลว้ินำไม่ใช่ีแก่นำแทึ ้ พื่วิกมนัำลว้ินำเป็นำวิิธีุทีึ� ใชี้
สำาหรบัการสรา้งคืวิามพื่งึพื่อใจแก่ล่กคืา้ ปรบัปร่งผลิตภณัฑ์ ์และพื่ฒันำา
ประสิทึธิุภาพื่ ซึึ่�งอย่่ภายใตก้ารทึำางานำผสานำกนัำเฉพื่าะตวัิระหว่ิางการไหล
ของขอ้ม่ล การไหลของเงินำในำระบบ และการไหลของสินำคืา้2

ดว้ิยการเปลี�ยนำแปลงของย่คืสมยั พื่วิกเรายิ�งตอ้งหนัำกลบัมามอง
แก่นำแทึข้องอ่ตสาหกรรม เคืารพื่สามญั่สำานึำกและกฎหมาย โดยยดึจาก
การทึำาสิ�งทีึ�ตอบโจทึยก์บัคืวิามตอ้งการผ่บ้ริโภคื ทึำาเรื�องซึ่บัซึ่อ้นำให ้
เรียบง่าย เพื่ราะมีเพีื่ยงคืวิามเรียบง่ายเท่ึานำั�นำทีึ�ทึำาให้สามารถจดจ่อได ้
และตอ้งจดจ่อเท่ึานำั�นำจงึจะบรรล่ขั�นำส่ดยอดได ้ ฉะนำั�นำคืวิามเรียบง่ายจงึ
เป็นำภ่มิปัญ่ญ่าอนัำส่งส่ด 

2 ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เป็นกระบวนการที่ทำาให้เกิดสินค้าหรือบริการขึ�นมา เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ซึง่มีองค์ประกอบการไหล ได้แก่ การไหลของข้อมูล การไหลของเงินในระบบ 
และการไหลของสินค้า

กำารที่ำาสิ�ง่ที่่�ต้อบโจที่ย์กำับควิามต้้อง่กำารผูู้้บริโภค  
ที่ำาเรื�อง่ซัับซั้อนให้เร่ยบง่่าย  
จึง่เป็ันภูมิปััญญาอันสูง่สุด
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วิธีีการ
เป็ลีี่�ยน่ได้ ้

ระบบเสีียงทีี่�ดี้ขึ้้ �น่
สีีทีี่�สีวยงามขึ้้ �น่ ...

แก่น่แที่ ้
ไม่เป็ลีี่�ยน่

รถยน่ต์์
4 ลี่อ้ + 2 แถวทีี่�น่ ่�ง
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4 หนที่าง่ สู่กำารเร่ยนรู้อย่าง่ม่ปัระสิที่ธิีภาพิสูง่

เมื�อร่เ้ป้าหมายของการเรียนำและทึราบขอ้ผิดพื่ลาดทีึ�หา้มทึำาโดย
เด็ดขาด ตอนำนีำ�พื่วิกเราลองมาด่วิิธีุการเรียนำร่อ้ย่างมีประสิทึธิุภาพื่ส่งกนัำ

ผมมีบางวิิธีุทีึ�อยากจะแนำะนำำา

1. ตน้ำไมแ้ห่งคืวิามตระหนำกัร่ ้+ การเรียนำร่แ้บบวิาฬบาลีนำ

ตน้ำไมแ้ห่งคืวิามตระหนำกัร่ ้ คืือการทีึ�ค่ืณตอ้งสรา้งกรอบคืวิามร่้
ของตนำเอง ยกตวัิอย่างเช่ีนำ หากอยากเรียนำร่เ้กี�ยวิกบัธุ่รกิจ ค่ืณตอ้งสรา้ง
กิ�งกา้นำหลกับนำตน้ำไม้ใหญ่่นีำ�ดว้ิยสิ�งทีึ�ขาดไม่ไดอ้ย่างหลกัเศรษฐศาสตร ์
การบริหาร และจิตวิิทึยาก่อนำ จากนำั�นำค่ืณจงึจะสามารถต่อยอดดว้ิยการ
อ่านำผลงานำเขียนำของอดมั สมิธุ, ปีเตอร ์ดรกัเกอร,์ อลัเฟ้รด แอดเลอร ์
และนำกัประพื่นัำธุอื์�นำๆ ได้

ภาษาทีึ�คืล่มเคืรือ

แผนำภ่มิทีึ�ซึ่บัซึ่อ้นำ

ส่ตรทีึ�เขา้ใจยาก

เพิื่�มพ่ื่นำคืวิามร่้

อย่างมีประสิทึธิุภาพื่

ควิามรุ่ซ้ึ้ึ �งควิามรุ่จ้กั่ควิามไม่รุ่ ้

คืออะไรุ เพีรุาะเห้ตุใด้ 
ใชีอ้ย่่างไรุ

อนุมาน/ท้ด้ลุอง
จ่ดประกายดินำแดนำ

ทีึ� ไม่เคืยมีใคืรร่จ้กั

อ่านห้นงัสืิอ/ปรุะยุ่ก่ต ์
เขา้ใจอย่างถ่องแทึ้
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เมื�อมีตน้ำไมแ้ห่งคืวิามตระหนำกัร่ ้นำั�นำหมายคืวิามว่ิาคืวิามร่ข้องค่ืณ
ไดถ่้กเชืี�อมโยงเป็นำระบบและต่อเนืำ�องกนัำ ไม่แยกกระจดักระจายกนัำเป็นำ
จ่ดๆ จากนำั�นำจงึค่ือยเรียนำร่แ้บบวิาฬบาลีนำ

วิาฬบาลีนำกินำเหยื�ออย่างไร? ไม่ว่ิาจะเป็นำปลาตวัิเล็ก ก่ง้ตวัิเล็ก หรือ
นำำ �าทึะเล ท่ึกอย่างลว้ินำถ่กกลืนำกินำลงไปขา้งในำปากขนำาดใหญ่่ของวิาฬ 
บาลีนำ หลงัจากนำั�นำของทีึ�มีประโยชีนำจ์ะถ่กย่อยและด่ดซึึ่ม ส่วินำของทีึ� ไม่มี
ประโยชีนำจ์ะถ่กพ่ื่นำออกมาขา้งนำอก

กระบวินำการเรียนำร่ก็้เป็นำเช่ีนำนีำ� ไม่ว่ิาจะเป็นำคืวิามร่ป้ระเภทึไหนำ 
จงรบัขอ้ม่ลในำปริมาณมากเขา้มาก่อนำ จากนำั�นำจึงค่ือยนำำาคืวิามร่ที้ึ� มี
ประโยชีนำม์าแขวินำบนำตน้ำไมแ้ห่งคืวิามตระหนำกัร่ข้องค่ืณ

เช่ีนำนีำ�ตน้ำไมแ้ห่งคืวิามตระหนำกัร่ข้องค่ืณก็จะยิ�งเจริญ่งอกงาม
ขึ �นำเรื�อยๆ

คืวิามร่้ใบไม้

รากตน้ำไม้ ธุ่รกิจ

กิ�งกา้นำ

เศรษฐศาสตร์
การบริหาร

จิตวิิทึยา
.......

สมิธุ
ดรกัเกอร ์
แอดเลอร ์

เป็นำระบบ | ต่อเนืำ�อง
แยกกระจาย | เป็นำจ่ด

P
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2. ฟั้งหนำงัสือเสียงใหม้าก

หากอยากเรียนำร่ด้ว้ิยการรบัขอ้ม่ลมากๆ เหมือนำวิาฬบาลีนำ คืวิร
ใชีวิ้ิธีุไหนำล่ะ?

ผมขอแนำะนำำาหนำงัสือเสียง

ในำปี 2020 ผมฟั้งหนำงัสือเสียงทึั�งหมดกว่ิา 1,300 ชีั�วิโมง บนำ 
แอปพื่ลิเคืชีนัำเตอ๋ตา้วิ หมายคืวิามว่ิาโดยเฉลี�ยผมฟั้งวินัำละ 3 ชีั�วิโมงกว่ิา 
รวิมแลว้ิเท่ึากบัหนำงัสือถงึ 6-7 เล่ม

การฟั้งหนำงัสือเสียงมีประโยชีนำอ์ย่างไร?

มนัำสามารถทึำาให้ผ่ค้ืนำเขา้ใจภาพื่รวิมของศาสตรน์ำั�นำๆ ไดอ้ย่าง
รวิดเร็วิ และไดร้บัสาระเนืำ�อหา 60-70% ภายในำเวิลาอนัำสั�นำ 

วิิธีุนีำ�มีส่วินำช่ีวิยต่อการวิางรากฐานำอย่างมาก นำอกจากนีำ�หนำงัสือ
เสียงยงัช่ีวิยเปิดโลกทึศันำข์องเราใหก้วิา้งไกล

เตอ๋ตา้วิมกัแนำะนำำาหนำงัสือในำศาสตรต่์างๆ ใหผ้มเป็นำประจำา เช่ีนำ 
ศิลปะ, ประวิติัศาสตร,์ วิรรณกรรม, กฎหมาย เป็นำตน้ำ

ผมไม่ค่ือยค่ืน้ำเคืยกบัศาสตรเ์หล่านีำ�นำกั หากเตอ๋ตา้วิไม่แนำะนำำาผม 
ผมก็อาจไม่เริ�มทีึ�จะลองเรียนำร่ ้ทึว่ิามนัำผลกัดนัำผมให้ ได ้“พื่บปะ” กบัสิ�ง
เหล่านีำ�

รบัขอ้ม่ลปริมาณมาก

ส่วินำทีึ� ไม่มีประโยชีนำ์
จะถ่กพ่ื่นำออกมาขา้งนำอก 

ส่วินำทีึ�มีประโยชีนำ์
จะถ่กย่อยและด่ดซึึ่ม
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43บทท่� 1 กำำ�หนดทิศท�งให้ชััดเจน

ลองคิืดด่สิ ในำขณะทีึ�ค่ืณกำาลงัวิิ�ง 5 กิโลเมตร ค่ืณก็สามารถฟั้ง
หนำงัสือเสียงไปพื่รอ้มๆ กนัำได ้เมื�อวิิ�งเสร็จก็จะเรียนำเสร็จแลว้ิเช่ีนำกนัำ

วิิธีุแบบนีำ�จะยิ�งทึำาใหมี้ประสิทึธิุภาพื่ส่งและผ่อนำคืลายมากขึ �นำ

อย่าด่ถ่กเศษเวิลาเหล่านีำ� ค่ืณลองคืำานำวิณด่ว่ิา หากใชีเ้วิลาเหล่านีำ�

ไปกบัการเรียนำร่ ้ค่ืณจะสามารถทึวิงเวิลาคืืนำกลบัมาไดแ้ค่ืไหนำในำหนึำ�งปี

เก็บเล็กผสมนำอ้ยจนำไดม้าก น่ำาชืี�นำชีมอย่างยิ�ง

เรียนำร่แ้บบกระจาย &
เติบโตขยายช่ีองว่ิางระหว่ิางผ่ค้ืนำ

8 ชีั�วิโมง
ทึำางานำ

8 ชีั�วิโมง
นำอนำหลบั

8 ชีั�วิโมง

เรียนำร่้

ชีอปปิง

เดินำทึาง

กินำขา้วิ
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REPLAY

ชั่วิง่เวิลี่าที่บที่วิน

ควิามแตก่ต่างรุะห้ว่ิางผู่้เ้ชีี�ย่วิชีาญก่บัคนธิ์รุรุมด้าอย่่่ที้�รุะด้บั 
90-99% ซึ้ึ�งนิย่ามสิำาคญัข้องส่ิวินนี�คือ “สุิด้ย่อด้”1

2

3

4
5

ควิามแตก่ต่างรุะห้ว่ิางผู่้ ้เชีี� ย่วิชีาญรุะด้บัห้ัวิก่ะทิ้ ก่ ับ 

ผู่้เ้ชีี�ย่วิชีาญท้ั�วิไปมกั่อย่่่ที้�  99-99.9999% โด้ย่ปัจจยั่สิำาคญั
ที้�ท้ำาให้้เกิ่ด้เสิน้แบ่งนี �คือ ควิามสิามารุถในก่ารุตดั้สิินใจ  

ก่ารุรุ่จ้กั่ก่าลุเท้ศะ แลุะควิามพิีถีพิีถนั

ผู่้เ้ชีี� ย่วิชีาญที้�แท้จ้ริุงลุว้ินชีำานาญในก่ารุท้ำาเรืุ�องซึ้บัซึ้อ้น 

ให้เ้รีุย่บง่าย่

มีเพีีย่งควิามเรีุย่บง่าย่เท่้านั�นที้�ท้ำาให้ส้ิามารุถจด้จ่อได้ ้ แลุะ
ตอ้งจด้จ่อเท่้านั�นจึงจะบรุรุลุุข้ ั�นสุิด้ย่อด้ได้ ้ ควิามเรีุย่บง่าย่ 

จงึเป็นภ่มิปัญญาอนัส่ิงสุิด้

เป้าห้มาย่ข้องพีวิก่เรุาไม่ใช่ีแค่ก่ารุรุ่จ้กั่ แต่เป็นก่ารุโอบรุบั
ควิามรุ่จ้าก่บางสิิ�ง
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ห้าก่คุณปรุารุถนาถงึมห้าสิมุท้รุอนัก่วิา้งให้ญ่ไพีศาลุ แลุะ
เชืี�อม ั�นในควิามสิามารุถที้�แข็้งแก่รุ่งข้ึ �นข้องตนเอง จงอย่่า
ถ่ก่ผู่้ก่มดั้ไวิด้้ว้ิย่ควิามห้วิาด้ก่ลุวัิ 

6

7

8

9
10

ทุ้ก่เรืุ�องมีคำาอธิิ์บาย่ ทุ้ก่สิิ�งมีที้�ข้องตวัิเอง ทุ้ก่อย่่างมีเสีิย่ง
ตอบรุบั

ในทุ้ก่เรืุ�องที้�ผู้มท้ำา ผู้มจะพีย่าย่ามเรีุย่นรุ่ทุ้้ก่สิิ�งที้�ผู้มสิามารุถ
เรีุย่นรุ่ ้ได้จ้นห้มด้

สิกั่วินัห้นึ�ง เรืุ�องที้�ด่้เห้มือนไรุป้รุะโย่ชีนเ์ห้ลุ่านั�นที้�คุณเคย่ท้ำา 
จะรุอ้ย่เรีุย่งเชืี�อมโย่งก่นัไวิใ้นช่ีวิงจงัห้วิะห้นึ�งข้องชีีวิิต แลุะ
เกิ่ด้เป็นเสิน้ท้างแห่้งคุณค่าข้ึ �นมา

วินันี �คุณตอ้งท้ำาในสิิ�งที้�คนอื�นไม่เต็มใจที้�จะท้ำา เพืี�อพีรุุ่งนี � 

ที้�สิามารุถครุอบครุองสิิ�งที้�คนอื�นไม่สิามารุถมีได้ ้

Chances_SS.indd   69Chances_SS.indd   69 19/11/2024   14:15:3219/11/2024   14:15:32



PARTPART
TWOTWO

หาวิิธ่ีที่่�ถูกำต้้อง่

มอง่ที่ะลีุ่แกำ่นแที่้ข้อง่โลี่กำให้ปัรุโปัร่ง่
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มอง่โลี่กำด้วิยกำารคิดอย่าง่หลี่ากำหลี่าย

ในำย่คืนีำ�ทีึ�ข่าวิสารผ่ดขึ �นำราวิกบัดอกเห็ด ปริมาณคืวิามร่จ้ำานำวินำมาก
หลั�งไหลเขา้ส่่สมองของพื่วิกเรา ทึำาใหพ้ื่วิกเราตอ้งเผชิีญ่กบัคืวิามทึา้ทึาย
ทึางปัญ่ญ่ามากขึ �นำ เนืำ�องจากปริมาณคืวิามร่แ้ละข่าวิสารนำั�นำมีมากมาย
ก่ายกอง ดงันำั�นำวิิธีุการรบั การทึำาคืวิามเขา้ใจขอ้ม่ล และการสรา้งโมเดล
การคิืดของตนำเองจงึเป็นำสิ�งสำาคืญั่อย่างยิ�ง ซึึ่�งค่ืณตอ้งมี “ตน้ำไม”้ แห่ง
คืวิามตระหนำกัร่ ้ ซึึ่�ง “ตน้ำไม”้ ตน้ำนีำ� ผมเรียกว่ิา “ โมเดลกระบวินำการคิืด
หลายดา้นำ” 

พื่วิกเรามาด่ตวัิอย่างหนึำ�งกนัำก่อนำ

ช่ีวิงนีำ�มีประโยคืทีึ�กล่าวิว่ิา “ใหผ่้ที้ึ� ไดยิ้นำเสียงปืนำสั�งการปืนำใหญ่่” 
เมื�อไดยิ้นำแวิบแรกก็ร่ส้กึว่ิาด่สมเหต่สมผลมาก ผ่ที้ึ�อย่่หลงัม่านำจะสามารถ
บญั่ชีาการกองทึพัื่ไดอ้ย่างไร? เขาไม่ไดยิ้นำแมแ้ต่เสียงปืนำ แลว้ิจะร่ ้
ไดอ้ย่างไรว่ิากระส่นำถ่กยิงมาจากทึางไหนำ? แน่ำนำอนำว่ิาตอ้งให้ผ่ที้ึ�อย่่ 
แนำวิหนำา้ส่ด ซึึ่�งสามารถเขา้ใจสถานำการณ์ในำสนำามรบมาบญั่ชีาการ
กองทึพัื่สิ! มีคืำาพ่ื่ดโบราณหนึำ�งกล่าวิไวิว่้ิา “เมื�อนำายพื่ลออกไปรบจะไม่
รบัคืำาสั�งจากฮ่องเต”้ นีำ� ก็เป็นำหลกัการเดียวิกนัำ!

“ใหผ่้ที้ึ� ไดยิ้นำเสียงปืนำสั�งการปืนำใหญ่่” ประโยคืนีำ�มาจากค่ืณเหรินำ 
เจิ �งเฟ้ย ผ่ก่้อตั�ง Huawei เหรินำ เจิ �งเฟ้ย เป็นำผ่ป้ระกอบการทีึ�ยอดเยี�ยม
มากคืนำหนึำ�ง เขาสรา้ง Huawei ใหเ้ป็นำบริษทัึทีึ� ค่่ืคืวิรแก่การทึำาใหช้ีาวิจีนำ
ภาคืภ่มิใจ ดงันำั�นำคืนำบางกล่่มจงึร่ส้กึว่ิาคืำาพ่ื่ดของเหรินำ เจิ �งเฟ้ยนำั�นำลว้ินำ
ถ่กตอ้งไปโดยปริยาย

ดว้ิยเหต่ฉะนีำ�ค่ืณจึงคืดัลอกประโยคืนีำ�ไปแปะบนำคือมพิื่วิเตอร ์ 
เพืื่�อปล่กใจตนำเองไดต้ลอดว่ิา “ในำฐานำะผ่จ้ดัการ ตอ้งใหผ่้ที้ึ� ไดยิ้นำเสียง
ปืนำสั�งการปืนำใหญ่่!”
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ได้ยินมุมมอง่ใหม่

ให้้ผู้้้ที่่�ได้้ยิินเส่ียิงปืืนส่ี�งการปืืนให้ญ่่ 

หามุมมอง่ต้รง่ข้้ามให้เจอ

อยิ่าให้้ผู้้้ที่่�ได้้ยิินเส่ียิงปืืนส่ี�งการปืืนให้ญ่่

หาเหตุ้ผู้ลี่ข้อง่มุมมอง่ต้รง่ข้้ามให้เจอ

ไม่่ม่่ความ่สีาม่ารถในการตั่ด้สิีนใจเพ่ียิงพีอ ไม่่ม่่กรอบความ่คิด้
และม่าตัรฐานว่ด้ระด้่บที่่�สีน่บสีนุนการตั่ด้สิีนใจ

เข้้าใจโลี่กำได้ทีุ่กำแง่่มุมมากำข้ึ�น
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THREETHREE

ตั้ดสินใจให้ด่

ได้รับสิที่ธีิ�กำารต้ัดสินใจในชั่วิิต้
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อุปัสรรคยิ�ง่ใหญ่ ปัรากำารยิ�ง่แข้็ง่แกำร่ง่

ผู้มชีอบคำาพ่ีด้ที้�ก่ลุ่าวิไวิว่้ิา “ห้นท้างอนัย่าก่ลุำาบาก่ แต่ไห้นแต่ไรุ
ย่่อมไม่เบีย่ด้เสีิย่ด้” นีำ� ไม่ไดเ้ป็นำเพีื่ยงหลกัคิืดทีึ�ผมเลื�อมใสเท่ึานำั�นำ แต่ยงั
เป็นำแนำวิทึางพืื่ �นำฐานำทีึ�ผมใชี้ในำการทึำางานำ ในำกระบวินำการใหค้ืำาปรึกษา
ของผมตลอดหลายปีมานีำ� ไดพ้ื่บกบับริษทัึมากมายทีึ�ค่ือยๆ ถดถอยลง 
คืวิามสำาเร็จในำอดีตของพื่วิกเขานำั�นำง่ายดายมาก——เมื�อลมพื่ดัมา สิ�งทีึ�

พื่วิกเขาทึำาคืือ เรื�องง่ายๆ 

หม่ทีึ�เคืยอย่่บนำกระแสลมเหล่านำั�นำ ต่างพื่ากนัำหล่นำต่บ้คืืนำส่่พื่ส่ธุา
ผ่ที้ึ�ขยนัำหมั�นำเพีื่ยรและท่่ึมเทึทึำางานำในำก่อนำหนำา้ เมื�อตอ้งเผชิีญ่กบัเรื�อง
ทีึ�ยากลำาบาก กลบัไม่สามารถอดทึนำใหผ่้านำพื่น้ำมาได ้ ในำทีึ�ส่ดเมื�อโอกาส
ของเรามาถงึ จงสยายปีกโผบินำออกไปราวิกบัเหยี�ยวิ ปรากฏิการณเ์หล่า
นีำ�ทึำาใหผ้มเขา้ใจคืวิามหมายของประโยคืนีำ�ไดล้กึซึึ่ �งยิ�งขึ �นำ

ผมจะพ่ื่ดค่ืยเกี�ยวิกบัขอ้คิืดเหล่านีำ�อีกคืรั�ง เพืื่�ออธิุบายว่ิาทึำาไมผม
จงึแนำะนำำาใหค่้ืณทึำาเรื�องทีึ�ยากลำาบาก

เรื�อง่ง่่ายไวิ้ที่่หลี่ัง่

ก่อนำอื�นำพื่วิกเรามานิำยามคืำาจำากดัคืวิามสกัหน่ำอย “เรื�องง่ายดาย” 
คืืออะไร? ยกตวัิอย่างเช่ีนำ ค่ืณคิืดว่ิาการสอบเขา้มหาวิิทึยาลยัเป็นำเรื�อง
ง่ายหรือเรื�องยาก? สำาหรบัผมการสอบเขา้มหาวิิทึยาลยัเป็นำเรื�องทีึ�

ง่ายดาย กองทึพัื่หมื�นำพื่นัำนำายเดินำขา้มสะพื่านำไมก้ระดานำเดียวิ มนัำจะเป็นำ
เรื�องง่ายดายไดอ้ย่างไร? ค่ืณลองคิืดด่ดีๆ ว่ิา การอยากมีคืวิามสามารถ
ในำการสอบเขา้มหาวิิทึยาลยั เป็นำเรื�องง่ายหรือเรื�องยาก? 
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ภายใตส้ถานำการณป์กติ คืะแนำนำเต็มของการสอบเขา้มหาวิิทึยาลยั
คืือ 750 คืะแนำนำ โดยทึั�วิไปแลว้ิหากขยนัำเรียนำและแสดงศกัยภาพื่ไดต้าม
ปกติ การสอบไดค้ืะแนำนำประมาณ 400 คืะแนำนำ ก็คืงไม่ใช่ีเรื�องยากเย็นำนำกั 
และตราบใดทีึ�ค่ืณขยนัำกว่ิาคืนำอื�นำสกัหน่ำอย ก็ย่อมสามารถสอบได ้ 500 
คืะแนำนำขึ �นำไป

หลายๆ คืนำไม่ตอ้งใชีค้ืวิามพื่ยายามมากนำกั ก็สามารถสอบเขา้
มหาวิิทึยาลยัดว้ิยคืะแนำนำทีึ� ไม่เลวิเลย สอบเขา้มหาวิิทึยาลยันำั�นำเรียกได้
ว่ิาง่ายเหมือนำปอกกลว้ิยเขา้ปาก ซึึ่�งคืวิามสามารถประเภทึนีำ�เรียกว่ิาเป็นำ 
คืวิามสามารถของการทึำาเรื�องง่าย เพื่ราะในำตอนำเริ�มแรกส่ด มนัำง่ายส่ดๆ 
ทีึ�จะไดร้บัคืวิามสามารถนีำ� 

เมื�อค่ืณเพิื่�งกา้วิเขา้ส่่วิงการและคืน้ำพื่บว่ิามนัำไม่ไดย้าก ด่เหมือนำว่ิา
แค่ืทึำางานำอย่างหยิบโหย่ง ก็สามารถไดร้บัผลลพัื่ธุที์ึ� ไม่เลวิได ้ทึว่ิาเรืุ�องที้�

เห็้นว่ิาง่าย่ด้าย่เห้ลุ่านี � เมื�อเข้า้ส่่ิสิงัเวีิย่นแลุว้ิ จะพีบว่ิาก่ารุแข่้งข้นัข้องจริุง
นั�นอย่่่ครุึ�งห้นึ�งต่อจาก่นี�ต่างห้าก่ 

ในำชีั�นำเรียนำหนึำ� งอาจมีนำักเรียนำ 80% ทีึ� สามารถสอบเข้า
มหาวิิทึยาลยัดว้ิยคืะแนำนำ 500 คืะแนำนำ ทึว่ิามีนำกัเรียนำเพีื่ยง 10% เท่ึานำั�นำ
ทีึ�ทึำาคืะแนำนำได ้600 คืะแนำนำขึ �นำไป หลงัจากกา้วิขา้มเกณฑ์ ์600 คืะแนำนำ
แลว้ิ ค่ืณก็อยากขยบัเพิื่�มขึ �นำเป็นำ 610 คืะแนำนำ 615 คืะแนำนำ… ซึึ่�งค่ืณจะ
พื่บว่ิาการไดเ้พิื่�มแมค้ืะแนำนำเดียวิ มนัำเป็นำเรื�องทีึ�ยากเย็นำแสนำเข็ญ่ยิ�งนำกั 

แลว้ิเรื�องทีึ�ง่ายดายในำโลกธุ่รกิจคืืออะไรล่ะ? 
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การบรรล่อิสรภาพื่ทึางการเงินำ และทึำาเงินำไดม้ากมายดว้ิยการ
ทึำางานำเพีื่ยงเล็กนำอ้ยต่อหน่ำวิยเวิลา นำบัว่ิาเป็นำคืวิามฝัินำของหลายๆ คืนำ 
ซึึ่�งการจะบรรล่คืวิามฝัินำนีำ� ค่ืณตอ้งใชี ้ Leverage สามอย่าง อย่างแรก
คืือสั�งสมคืวิามเป็นำมืออาชีีพื่และกลายเป็นำผ่ที้ึ� เก่งกาจทีึ�ส่ดในำวิงการนำั�นำ 
อย่างทีึ�สองคืือสั�งสมทึกัษะการบริหาร อย่างทีึ�สามคืือสั�งสมตน้ำท่ึนำและ
ตอ้งมีการตดัสินำใจทีึ�เด็ดขาดเกี�ยวิกบัธุ่รกิจและผ่ค้ืนำ รวิมถงึใชีเ้งินำลงท่ึนำ
ในำโคืรงการทีึ�เหมาะสม

กำารบริหารหัวิหน้า

เวิลาทีึ�บริหารหัวิหนำา้ ท่ึกคืนำร่ส้ึกว่ิาจะบริหารเจา้นำายไดจ้ริงๆ 
หรือ? อนัำทีึ�จริง เนืำ�อหาทีึ�ผมจะกล่าวิคืงไม่เรียกว่ิาการบริหารหวัิหนำา้
จริงๆ หรอก เพื่ราะผมคิืดว่ิาในำโลกนีำ�ไม่มีสิ�งใดทีึ�เรียกไดว่้ิาเป็นำการบริหาร
หวัิหนำา้ได ้สิ�งทีึ�ผมตอ้งการจะสื�อคืือ โดยพืื่ �นำฐานำแลว้ิ การบริหารท่ึกร่ป
แบบต่างก็เป็นำอิทึธิุพื่ลประเภทึหนึำ�ง ซึึ่�งทึำาใหค่้ืณส่งผลกระทึบต่อผ่อื้�นำ 
หากค่ืณมีอิทึธิุพื่ลแลว้ิ ค่ืณสามารถส่งผลกระทึบต่อเจา้นำาย ล่กนำอ้ง 
เพืื่�อนำร่วิมงานำ ห่น้ำส่วินำ หรือแมก้ระทึั�งล่กคืา้ คืรอบคืรวัิ เพืื่�อนำของค่ืณ และ
ท่ึกๆ คืนำ เราตอ้งเขา้ใจบ่อเกิดของอิทึธิุพื่ลเท่ึานำั�นำ จงึจะสามารถเขา้ใจบ่อ
เกิดของอำานำาจในำการบริหารได้

มืออาชีีพื่  เพิื่�มม่ลค่ืารายบ่คืคืล 

บริหาร    เพิื่�มม่ลค่ืารายกล่่ม 

ตน้ำท่ึนำ     เพิื่�มม่ลค่ืาสินำทึรพัื่ย ์
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จะรกัษาอิทึธิุพื่ลนีำ�ไดอ้ย่างไร? คืำาตอบคืือ ตอ้งใหเ้ขาสมัผสัไดถ้งึ
คืวิามเชีี�ยวิชีาญ่ของค่ืณต่อไป ในำหนำงัสือ “โรงเรียนำธุ่รกิจ 5 นำาทีึ” ผม
จะแนำะนำำาให้นำกัเรียนำหลายคืนำนำำาเนืำ�อหาทีึ� เกี�ยวิขอ้งกบัการบริหารในำ 
“โรงเรียนำธุ่รกิจ 5 นำาทีึ” ไปแบ่งปันำเจา้นำาย หลงัจากฟั้งหลกัส่ตรนีำ�จบ
แลว้ิ หลายๆ คืนำก็จะบ่นำว่ิา “ค่ืณพ่ื่ดไดดี้มาก แต่เจา้นำายของฉนัำต่างหาก
ทีึ�ทึำาไม่ได”้ ทึว่ิาเราคืวิรหนัำกลบัมาพิื่จารณาและพื่ฒันำาตนำเอง แทึนำทีึ�จะ
คืาดหวิงัในำตวัิผ่อื้�นำ หากเจา้นำายของค่ืณไม่สามารถทึำาได ้ค่ืณก็คืวิรแบ่ง
ปันำคืวิามคิืดเห็นำของค่ืณเกี�ยวิกบัปัญ่หาเหล่านีำ�บ่อยๆ วิิธีุนีำ�จะช่ีวิยรกัษา
อิทึธิุพื่ลของค่ืณต่อหนำา้เจา้นำายไวิ้ได้

ตอ้งเขา้ใจการสื�อสารกบัหวัิหนำา้ แลว้ิตรรกะของการสื�อสารกบั
หวัิหนำา้คืืออะไร? เมื�อพื่บปัญ่หา หากค่ืณพ่ื่ดว่ิา “เจา้นำาย เรื�องนีำ�ผมไม่ร่้
ว่ิาคืวิรทึำาอย่างไรดี ค่ืณคิืดว่ิาคืวิรทึำาอย่างไร?” ในำเวิลานีำ� เจา้นำายอาจ
พ่ื่ดว่ิา “ค่ืณลองกลบัไปคิืดด่ ค่ืณไปคิืดหาวิิธีุมาสกัสองสามวิิธีุ” หา้มลืม
ว่ิาค่ืณตอ้งนำำาแผนำสองหรือสามวิิธีุติดตวัิไปดว้ิย ไม่นำำาแค่ืปัญ่หามาให้
เท่ึานำั�นำ หลงัจากนำำาแผนำมาสองสามวิิธีุแลว้ิ เจา้นำายก็จะพ่ื่ด “แผนำทึั�งสามนีำ� 
ฟั้งด่สมเหต่สมผลทึั�งหมดเลย ค่ืณคิืดว่ิาแผนำไหนำเหมาะสมล่ะ?” ค่ืณ
คืวิรตอบเจา้นำายของค่ืณว่ิา ก่อนำหนำา้นีำ�ค่ืณไม่เคืยพ่ื่ดว่ิาผลิตภณัฑ์เ์ป็นำ
จ่ดเนำน้ำสำาคืญั่ของบริษทัึ ดงันำั�นำจากม่มมองของค่ืณ “ผมคิืดว่ิาแผนำแรก
และแผนำทีึ�สองมีขอ้ไดเ้ปรียบมากกว่ิา” เมื�อเจา้นำายไดยิ้นำแลว้ิก็ร่ส้ึกว่ิา 
ไม่เลวิ จากนำั�นำจงึถามค่ืณต่อว่ิา “แลว้ิถา้ค่ืณตอ้งเลือกระหว่ิางแผนำทีึ�หนึำ�ง
กบัแผนำทีึ�สองล่ะ?” ค่ืณจำาเป็นำตอ้งอธิุบายตวัิเลือกของค่ืณใหเ้จา้นำายฟั้ง 
และอธิุบายใหช้ีดัเจนำว่ิาแผนำทีึ�ค่ืณเลือกจะเกิดผลอย่างไรบา้ง อาจจะพื่บ
เจอปัญ่หาอะไรบา้ง รวิมถงึสาเหต่ทีึ�ละทิึ �งอีกแผนำหนึำ�ง เมื�อเจา้นำายของ
ค่ืณไดยิ้นำสิ�งนีำ� เขาย่อมชืี�นำชีมในำตวัิค่ืณ
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ท่ึกวินัำ 9:00-12:00 am ท่ึกวินัำจนัำทึร/์พ่ื่ธุ/ศ่กร ์
1:00-2:00 pm

สำาคืญั่

ไม่สำาคืญั่

ไม่เร่งด่วินำ

สำาคืญั่และเร่งด่วินำ

ทึำาทึนัำทีึ

อน่ำญ่าตจะทึำา

เร่งด่วินำแต่ไม่สำาคืญั่

สำาคืญั่แต่ไม่เร่งด่วินำ

ทึำาล่วิงหนำา้

ปฏิิเสธุทีึ�จะทึำา

ไม่สำาคืญั่และไม่เร่งด่วินำ

ออกกำาลงักาย เขียนำวิิทึยานิำพื่นำธุ ์

1   21   2
3   43   4

เร่งด่วินำ
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